
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค าน า 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ฉบับนี้  ได้จัดท าขึ้นเพ่ือรายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ประกอบด้วย   

- ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
- ด้านการสรรหา 
- ด้านการพัฒนาบุคลากร 
- ด้านการส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ 
- ด้านการเข้าถึงข้อมูล 

โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ใน
การวางแผนบริหารและพัฒนาบุคคลากรให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิด 
ประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 
 

                                                                                        งานบุคลากร 
โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

เร่ือง 
 

 หน้า 

ค าน า 
 

  

สารบัญ 
 

  

บทที่ 1 การบริหารงานบุคลากร โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

1 

บทที่ 2 การด าเนินโครงการ/กิจกรรมของงานบริหารบุคลากร  
 

    5 

บทที่ 3 รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของงานบริหารบุคลากร 
- ผลการด าเนินงานด้านการบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา 
- ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

    8 
    8 
  10 

บทที่ 4 ข้อมูลอัตราก าลังจ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

  20 

บทที่ 5 ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
  

  21 
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บทที่ ๑ 
การบริหารงานบุคลากร โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
การบริหารงานบุคลากร 

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน 
เพ่ือตอบสนอง ภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระ 
ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ 
พัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าใน 
วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ  
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

2. เพ่ือส่งเสริมบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติภารกิจที่มีความ 
รับผิดชอบให้เกิดผล ส าเร็จตามการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  

3. เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบ
วินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ  

4. เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับ การยกย่องเชิดชู 
เกียรติมีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
พันธกิจ / ภาระหน้าที่  

1. การวางแผนอัตราก าลังคนการก าหนดต าแหน่ง  
1.1 การวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลังคน  

1.1.1 วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา 
1.1.2 จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  
1.1.3 น าเสนอแผนอัตราก าลังเพื่อขอความเห็นชอบ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา  
1.1.4 น าแผนอัตราก าลังของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ  

1.2 การก าหนดต าแหน่ง  
1.2.1 ให้เป็นไปตาม การก าหนดต าแหน่งและความเห็นขอบของ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่

การศึกษา 
1.2.2 สถานศึกษาก าหนดภาระงานส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 

สถานศึกษา  
1.3 การขอเลื่อนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะข้าราชการครู  

1.3.1 สถานศึกษาขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง / ขอเลื่อนวิทยฐานะ/ ขอก าหนด
ต าแหน่ง  
1.3.2 ประเมินเพื่อขอปรับปรุงก าหนดต าแหน่ง / ขอเลื่อนวิทยฐานะ / ขอก าหนดต าแหน่ง 
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1.3.3 ส่งค าขอปรับปรุงก าหนดต าแหน่ง /ขอเลื่อนวิทยฐานะ /ขอก าหนดต าแหน่งส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อน าเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ ก.ค.ศ. แล้วแต่กรณี เพ่ือพิจารณา อนุมัติ
และเสนอผู้มีอ านาจแต่งตั้ง 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
              2.1 การด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งให้เป็นไปตามข้อก าหนด และวิธีการของ อ.ก.ค.ศ. เขต
พ้ืนที่การศึกษา หรือ ก.ค.ศ. แล้วแต่กรณี  
              2.2 การจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว  

        2.2.1 กรณีการจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวโดยใช้เงินงบประมาณให้ด าเนินการ
ตาม หลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนดหรือตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงาน
คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด  

 2.2.2 กรณีการจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว สถานศึกษาสามารถด าเนินการจ้าง 
ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวของสถานศึกษาได้โดยใช้เงินรายได้ของสถานศึกษาภายใต้หลักเกณฑ์และ 
วิธีการที่สถานศึกษาก าหนด  

 2.3 การแต่งตั้ง ย้าย โอน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  2.3.1 เสนอค าร้องขอย้าย ให้รายงานการบรรจุแต่งตั้ง รับย้าย ไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือ 

จัดท าทะเบียนประวัติต่อไป  
  2.3.2 กรณีรับย้าย ให้รายงานการบรรจุแต่งตั้ง รับย้าย ไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อจัดท า 

ทะเบียนประวัติต่อไป  
 2.4 การกลับเข้ารับราชการ  
  2.4.1 การกลับเข้ารับราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
    3.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  3.1.1 การเลื่อนข้ันเงินเดือน กรณี ปกติ และกรณีพิเศษ  
    3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
    3.1.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและ

บุคลากร ทางการศึกษาในสถานศึกษา กรณีสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใน สถานศึกษา ต้องชี้แจงให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าวทราบ  

    3.1.1.3 รายงาน การสั่งเลื่อนและไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาในสถานศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อด าเนินการต่อไป  

 3.2 งานทะเบียนประวัติ  
  3.2.1 สถานศึกษารวบรวมส าเนาทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ในสถานศึกษาบันทึกการเปลี่ยนแปลงข้อมูลลงในทะเบียนประวัติ  
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 3.๓ งานเครื่องราชอิสริยาภรณ ์ 
  3.3.1 ตรวจสอบผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนสมควรได้รับการเสนอของพระราชทาน 

เครื่องราชอิสริยาภรณ์  
  3.3.2 ด าเนินการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์แก่ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
 4. วินัยและการรักษาวินัย  
   ด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนด  
 5. การออกจากราชการ  
   ด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนดการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่ง   
ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎระเบียบ เป็นไปตาม หลักธรรมมาภิบาลข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญ ก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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โครงสร้างกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 

                                                                       
 
             

                                                    
 
 

                                                                          
 
 
 
 

                                                    
 
 

บทที่ ๒ 
 
 
 

     นางธนัชญา อินบุตร 
หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

    นางสุวภีร์ อินทร์ใจเอื้อ 
หัวหน้างานส านักงาน ฯ 
หัวหน้ากลุ่มงานบุคลากรและสถิต ิ
 

     นางวชิราภรณ์ วรัตถ์สุวรรณ 
      รองผู้อ านวยการโรงเรียน  

 

นางสาวพัชราวรรณ เจริญพันธุ ์
หัวหน้างานพัฒนาบุคลากร 
และเสรมิสร้างประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงาน 

นางสาวลักษณาภรณ์ จันทร์วัชรพล 
หัวหน้างานส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

          นางวชิราภรณ์ วรัตถส์ุวรรณ 
  หัวหน้างานอัตราก าลัง ฯ 
  หัวหน้างานส่งเสรมิและรักษาวินยั 
  หัวหน้างานประเมินผลการปฏิบตัิราชการ 
  หัวหน้างานคณะกรรมการสถานศึกษา ฯ 
  หัวหน้างานคณะกรรมการสมาคม ฯ 

นางชมภูนุช   คงทัด 
หัวหน้างานสารสนเทศโรงเรยีน 

และข้อมลูแผนงาน 

  นายนิติกรณ์ ฉันท์วงศ์ชนะ 
 ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

นางสาวพรกมล ช้างเผือก 
หัวหน้างานทะเบียนประวัติ 
และเครื่องราชอิสรยิาภรณ ์

นางสาวผุสชา ทิพเนตร 
หัวหน้างานศูนย์ HCEC 
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บทที่ 2 
การด าเนินโครงการ/กิจกรรมของงานบริหารบุคลากร  

ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ( ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ) โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย 
จังหวัดสุพรรณบุรี ได้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลดังนี้ 

กิจกรรมที ่1 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
วางแผนอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 

สถานศึกษา เพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความ
ต้องการ วิชาเอกของสถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 

 
สถิติด้านอัตราก าลัง ปีงบประมาณ 2566 

 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ การบรรจุ การเกษียณอายุราชการ ย้ายเข้า ย้ายออก 

ภาษาไทย - - - - 
คณิตศาสตร์ - - 1 1 

วิทยาศาสตร์ ฯ - 1 - - 
สังคมศึกษาฯ - - 1 - 

ภาษาต่างประเทศ - 1 1 - 
สุขศึกษาฯ - 1 - - 

ศิลปะ - - - - 
การงานอาชีพฯ 1 - - - 
งานคอมพิวเตอร์ 1 - - - 

งานแนะแนว - - - - 

รวม 2 3 3 1 
 

 
 

 

 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ๖ 
 

กิจกรรมที ่2 ด้านการสรรหา  
1. งานบุคลากรด าเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความต้องการและ สอดคล้อง

กับหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงและอัตราต าแหน่งที่ว่างหรือขาดแคลน  

2. ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลายเป็นธรรม และโปร่งใส ดังนี้ 
- ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของเขตพ้ืนที่ 

การศึกษา 
 -ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 

ก าหนด  
- ด าเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติหน้าที่ 

ครูผู้สอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่าง ๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
- ด าเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามภารกิจในสถานศึกษา โดย 

การการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่าง ๆ เพ่ือสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรมที ่3 ด้านการพัฒนาบุคลากร  
1. จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน ด้านต่าง ๆ 

ให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้า
รับการ อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

2. จัดท าข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง และเพ่ือให้
สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆอย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้ความสามารถ  

3. จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสาหรับพัฒนาบุคลากร  
4. ส่งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด  
 

สถิติด้านการเลื่อนวิทยฐานะ ปีงบประมาณ 2566 
 

ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะ จ านวน (คน) 

ครูช านาญการ                                   9             
ครูช านาญการพิเศษ                                   6             
 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ๗ 
 

กิจกรรมที ่4 ด้านการส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ  
1. จัดท าโครงการเสริมสร้างก าลังใจของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด 

สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา การมอบ เกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือช่อดอกไม้แสดงความยินดี
การจัดเลี้ยงสังสรรค์เพื่อสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดี ภายในองค์กร การมอบของเยี่ยมไข้เพื่อสร้าง
แรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน  

2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ที่สูงขึ้น ทั้งข้าราชการและลูกจ้าง  
3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู 

และประกอบการพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการ
ก าหนด  

4. จัดสภาพแวดล้อมในการท างานเพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน  
5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล 

โดยค านึงถึงความสมดุลในชีวิตและการท างานของบุคลากร  
6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีต่อการด าเนินงานตามโครงการ

ต่าง ๆ เพื่อน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่าง ๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ต่อไป 

กิจกรรมที ่5 ด้านการเข้าถึงข้อมูล  
1. มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่างเป็นระบบระเบียบ สามารถเข้าถึง 

และใช้ข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว  
2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินการสรรหาบุคลากรอย่างครบถ้วนทุกกระบวนการ

ที่ ทางราชการก าหนด เพ่ือให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรม 
หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝ่ายของ
สถานศึกษาให้ อยู่ในระเบียบวินัยและจริยธรรมอันดีงาม เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร เพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพในการดาเนิน งานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และก่อให้เกิดผลดีแก่ทางราชการนั้น 
มีหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่บุคลากรจ าเป็นต้องรับรู้และถือปฏิบัติ ดังนี้  

1. หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
2. หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
3. หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร  
4. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
5.พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
7. การลงเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
8. หลักเกณฑ์การขาด ลา มาสาย 
9. การอยู่เวรรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ  
10. โทษทางวินัย 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ๘ 
 

บทที่ 3 
รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของงานบริหารบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
3.1 ผลการด าเนินงานด้านการบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
โครงการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษา 
หลักการและเหตุผล 

โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพได้ระดับมาตรฐานสากล เป็นที่ยอมรับ              
ในสังคม ชุมชนและองค์กรต่างๆในการมาขอรับบริการ โรงเรียนจึงต้องมีการบริหารจัดการพัฒนาโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพสูง เกิดคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ มีความพร้อมรับในการให้บริการและพร้อมรับในด้านความ
ปลอดภัย ความรวดเร็วในการบริการเอ้ือความสะดวกด้านการใช้รถ ด้านส านักงาน ด้านความสะอาดอาคาร
สถานที่ของโรงเรียนต้องมีความสะอาดอยู่ตลอดเวลา เช่น ศูนย์กีฬา อัฒจันทร์ หอประชุม อาคารเรียนต่างๆ
อาคารเอนกประสงค์ พ้ืนที่สนามสวนหย่อม ต้นไม้อาคารสมาคม โรงรถโรงผลิตน้ าโรงอาหารหอประชุม            
ถนนทางเดิน ห้องน้ าฯลฯ โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมที่ต้องพัฒนาสะอาดร่มรื่น น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน                        
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย โดยกลุ่มบริหารงานบุคคลเห็นความจ าเป็นใน
การสรรหาบุคลากรมาสนับสนุนโรงเรียน ทั้งเจ้าหน้าที่งานส านักงานในแต่ละกลุ่มงาน พนักงานบริการ ท า
ความสะอาด พนักงานขับรถ และพนักงานรักษาความปลอดภัย จึงได้จัดท าโครงการจ้างบุคลากรปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา 

 ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินการงานของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และเกิดผลดีต่อทางราชการ 
วัตถุประสงค์    
 2.1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาของโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ดี เอื้อต่อการ
เรียนรู้ มีความสะอาดทุกสถานที่สามรถให้บริการด้านสถานที่ต่างๆ แก่ นักเรียน ชุมชน หน่วยงานต่างๆมาใช้
บริการอย่างทั่วถึง และมีความสุข 
เป้าหมาย 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ   
  มีบุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่สนับสนุนงานสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ คิดเป็น 100% 

๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
       1. โรงเรียนมีพนักงานบริการท าความสะอาด เจ้าหน้าที่ธุรการ พนักงานขับรถ ยามรักษา
ความปลอดภัยในโรงเรียนจ านวนเพียงพอ  
  2. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ดี เอื้อต่อการเรียนรู้ มีความสะอาดทุกสถานที่ 
  3. โรงเรียนมีนักเรียน ชุมชน หน่วยงานต่างๆมาใช้บริการและมีความสุขมีความพึงพอใจ  
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ๙ 
 

การด าเนินการ   
ที ่ กิจกรรม/วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๑ กิจกรรม  จัดจ้างบุคลากรปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา (เจ้าหน้าที่ส านักงาน พนักงาน
บริการ รปภ. และอ่ืน ๆ) 
 
1. กาวางแผนงาน 
     1.1 ส ารวจวางแผน อัตราก าลัง 
     1.2 เสนอความต้องการอัตราก าลังฝ่าย
บริหารเพื่อเห็นชอบ 
2. ด าเนินการ  
     2.1 ประกาศรับสมัครตามความต้องการ 
     2.2 ต้องคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ 
     2.3 ประกาศรายชื่อผู้สมัครสอบได้ 
     2.4 จัดท าสัญญาจ้างปีต่อปี 
3. สรุปและประเมินผล 
     3.1 ตรวจสอบคุณภาพการปฏิบัติงานโดย
การนิเทศการท างานทุกสัปดาห์ 
     3.2 ส ารวจข้อมูลปัญหา รวบรวมปัญหา 
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงานปรับปรุงพัฒนางาน 
4. ปรับปรุงผลการประเมิน 
     4.1 จากการการนิเทศติดตามงาน 
     4.2 สรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน เพื่อรับ
การประเมินในการต่อสัญญาครั้งต่อไป 
 

พฤษภาคม 
2566 – 
มีนาคม 2567 

 นางสุวภีร์ อินทร์ใจเอื้อ 
หัวหน้างาน 

 
 ประโยชน์ทีไ่ด้รับ  
 1. โรงเรียนมีคุณภาพ มีพนักงานบริการท าความสะอาดและพนักงานขับรถในโรงเรียนจ านวน
เพียงพอ  
 2. โรงเรียนมีคุณภาพ มีความสะอาดทุกสถานที่ 
 3. โรงเรียนมีคุณภาพ มีนักเรียน ชุมชน หน่วยงานต่างๆมาใช้บริการเกิดความพึงพอใจ 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ๑๐ 
 

3.2 ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี ได้ด าเนินกิจกรรมพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 

1. กิจกรรมส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรไปประชุมอบรมสัมมนา ฯ 
2. กิจกรรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
3.โครงการพัฒนาศักยภาพและยกระดับสมรรถนะครูและบุคลากรางการศึกษาด้าน CEFR 
4. กิจกรรมพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. กิจกรรมพัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลและครูและทักษะอื่น ๆ 

         
กิจกรรมส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรไปประชุมอบรมสัมมนา ฯ 
หลักการและเหตุผล 
 ปัจจุบันการศึกษาไทยเป็นยุคสังคมของการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง มีการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ มีการ
น าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มากขึ้น  สถานศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องได้เห็นความส าคัญในการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของรูปแบบการศึกษา จึ งส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู้และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างไม่มีข้อจ ากัดและมีความรอบรู้เท่าทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  
 ดังนั้นการจัดการศึกษาทุกระดับต้องมุ่งเน้นคุณภาพทางการศึกษาให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับและเท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การศึกษาจะพัฒนาไปได้ผู้สอนมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการ
เรียนรู้อย่างไร้ข้อจ ากัดในสังคมยุดดิจิตอลในปัจจุบันต้องพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีคุณภาพจึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องส่งเสริมพัฒนาบุคลากรเป็นอันดับแรกๆ จึงต้องมีโครงการการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านวิชาการให้สูงขึ้น  ดังนั้นกิจกรรมในการพัฒนาได้แก่ การประชุม อบรม สัมมนาและ
ศึกษาดูงาน  
 เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้นและสามารถใช้ความรู้ทางด้านวิชาการและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
วัตถุประสงค์  
   1 เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนางานที่เกี่ยวข้องในด้านการจัดเรียน 
การสอนจากการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2 เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเอง
ตลอดอย่างต่อเนื่อง 
 เป้าหมาย  
      ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ  
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จ านวน ๑๔๒ คน 
      ๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ด้านวิชาชีพเป็นอย่างดี 
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การด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม/วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
จ านวน

ผู้เข้าร่วม 
ผู้รับผิดชอบ 

๑ กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไป
ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
๑. การวางแผน 
   ๑) ชี้แจงเพ่ือวางแผนงาน 
   ๒) เขียนโครงการเสนอขออนุมัติ 
๒. ด าเนินการ 
   ๑) ข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เข้ารับการพัฒนาด้าน
ต่างๆ เชิงวิชาการ หลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน 
   ๒) ข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ศึกษาดูงาน
ภายในประเทศ 
   ๓) น ามาขยายผล 
๓. สรุปและประเมินผล 
   ๑) ส ารวจข้อมูลปัญหา อุปสรรค
และประเมินผลการด าเนินงาน 
   ๒) รวบรวมปัญหา สรุปผลการ
ประเมิน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน 
๔. ปรับปรุงตามผลการประเมิน 
๑)น าปัญหามาเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงพัฒนา 
 

พ.ค.๖๖ - 
มี.ค.๖๗ 
 
 

๕๐,๐๐๐ 46 คน นางสาวกาลัญญา 
ใจชื่น 
 

 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

จากการด าเนินงานกิจกรรม  ส่งเสริมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไปประชุม 
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานภายนอกสถานศึกษา  มีข้อค้นพบในการด าเนินงาน  ดังนี้ 

๑. จุดเด่นของกิจกรรม 
กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย ได้ส่งเสริม สนับสนุน ให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ไปประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานภายนอกสถานศึกษา อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าองค์ความรู้ 
และประสบการณ์ที่ได้รับจากการไปประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน มาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ๑๒ 
 

ของโรงเรียนกรรณสูตให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งคุณภาพในด้านการบริหารโรงเรียนของกลุ่มบริหารทั้ง ๕ กลุ่ม 
คุณภาพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และคุณภาพของนักเรียน 

 
๒. จุดควรพัฒนาของกิจกรรม 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย ได้มีการไปประชุม 
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานภายนอกสถานศึกษา ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 100 และมีบุคลากรที่ไป
ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานภายนอกสถานศึกษา ที่ไม่ได้ใช้งบประมาณจากโครงการนี้ ท าให้มี
งบประมาณคงเหลือจ านวน ๑๑,๐๑๓.๒๐ บาท ซึ่งจ าเป็นต้องบริหารและจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม
มากยิ่งขึ้นในปีการศึกษา๒๕๖๗ 

๓. ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนากิจกรรม 
ในการขอเดินทางไปประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานภายนอกสถานศึกษา ในปีการศึกษา 

๒๕๖๗ ทางงานนโยบายและแผนงานได้เสนอให้มีการเขียนแบบขออนุมัติด าเนินโครงการ ผง.๑     
เพ่ือเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลการด าเนินโครงการและการใช้งบประมาณในแต่ละกิจกรรมให้เป็น 
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

 
กิจกรรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
หลักการและเหตุผล 
 เนื่องด้วยพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗  มาตรา ๕๔ 
การให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะใดและการเลื่อนเป็นวิทยฐานะใดต้องเป็นไปตาม
มาตรฐานวิทยฐานะตามมาตรา ๔๒ ซึ่งผ่านการประเมินทั้งนี้ ให้ค านึงถึงความประพฤติด้านวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ประสบการณ์ คุณภาพการปฏิบัติงาน ความช านาญ ความเชี่ยวชาญ ผลงานที่
เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ในด้านการเรียนการสอนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  ก.ค.ศ.ก าหนด ตามหนังสือ
ส านักงาน ก.ค.ศ.ที ่ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๒๑ ลงวันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐  
 ดังนั้นโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ และจากการวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อ พ.ร.บ.ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีผลบังคับ การเสนอผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้นมีน้อยมาก เพ่ือให้เกิดคุณภาพการศึกษาและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ   
มีความสามารถและสมรรถนะที่เหมาะสม ประกอบกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศได้ก าหนดให้มีการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีความสามารถและสมรรถนะที่เหมาะสมรองรับการพัฒนาประเทศไทย ๔.๐ โดยมี
บุคลากรเป็นกลไกส าคัญในการเตรียมผู้เรียนตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว 
 เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ 
ความสามารถในการด าเนินงานและรวบรวมผลงาน  จึงมีความจ าเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการพัฒนา 
ผลงานทางวิชาการ เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ ส่งผลต่อผู้เรียนให้มากที่สุด ทั้งนี้ 
การมีความรู้ในด้านการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากงานในหน้าที่และความรับผิดชอบ การเลือกนวัตกรรมมา



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ๑๓ 
 

แก้ปัญหาและการพัฒนางานในหน้าที่ ความสามารถในการแก้ปัญหาโดยกระบวนการวิจัย ล้วนมีความส าคัญ 
จึงจ าเป็นต้องจัดให้มีโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ  
ให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในอาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพของตน 

 
วัตถุประสงค์    

๑ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการครูพัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพและความมั่นคง 
ในการด าเนินชีวิต 
๒ เพ่ือพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดท า 

ผลงานทางวิชาการให้ได้มาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ 
เป้าหมาย 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ   

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี  
เข้าร่วมอบรม จ านวนร้อยละ ๑๐๐ 
 ๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการจัดท าผลงานทาง 
วิชาการได้มาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ 
การด าเนินการ   

ที ่ กิจกรรม/วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ จ านวนผู้เข้าร่วม ผู้รับผิดชอบ 

๑ พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ  
วิธีด าเนินการ 
๑.วางแผนงาน (P) 
๑) ชี้แจงเพ่ือวางแผนงาน 
๒) เขียนโครงการเสนอขออนุมัติ 
๓) จัดท าปฏิทินการด าเนินงาน 
๔) ก าหนดโครงการอบรม 

๒.ด าเนินการ (D) 
๑) ส ารวจข้อมูลปัญหาและอุปสรรค จัดท าโครงการ
เพ่ือเสนอขออนุมัติ  
๒) เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการตามวัน 
เวลาที่ก าหนด 
๓) เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 
๓.สรุปและประเมินผล (C) 
๑) ส ารวจข้อมูลปัญหา อุปสรรคและประเมินผลการ

 
 
 
 
 

พฤษภาคม ๖๖ 

 

 

 

 

 

มิถุนายน ๖๖– 
ตุลาคม ๖๖ 

 

 

 
ตุลาคม ๖๖ 

 

 

 ๒๖,๖๖๐ 124 คน นางสาวอภิญญา 
ปานชา 
 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ๑๔ 
 

ที ่ กิจกรรม/วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ จ านวนผู้เข้าร่วม ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินงาน 
๒) รวบรวมปัญหา สรุปผลการประเมิน เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนางาน 
๔.ปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
๑) น าปัญหามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนา      
๒) สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

 

 

 

 

ตุลาคม ๖๖ 

 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
ผู้ผ่านการพัฒนาสามารถเขียนผลงานทางวิชาการได้มาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ น าไปสู่

การพัฒนาตนเอง พัฒนางาน สู่การเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อทางราชการอย่างสูงสุดและมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

 
โครงการพัฒนาศักยภาพและยกระดับสมรรถนะครูและบุคลากรางการศึกษาด้าน CEFR 
หลักการและเหตุผล 
 ในปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนและการศึกษา ภาษาอังกฤษมีบทบาทที่ส าคัญมากทั้งส าหรับ 
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษรวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในวงการศึกษาโดยเฉพาะการเปิดประเทศใน
กลุ่ม ASEAN ในอนาคตอันใกล้  ภาษาอังกฤษจะเป็นสื่อกลางที่ใช้ในการสื่อสารทั้งกับผู้ร่วมงานชาวต่างชาติ 
รวมไปถึงแขกต่างชาติผู้มาเยี่ยมเยียน 
 เพ่ือเป็น การพัฒนาศักยภาพให้กับบุคลากรสายการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆและบุคลากร
สายสนับสนุนการสอนในฝ่ายฯ ต่างๆ ให้ เรียนรู้ภาษาอังกฤษที่จ าเป็นในการสื่อสารเมื่อต้องอยู่ ใน
สภาพแวดล้อม ด้านการศึกษา เน้นพัฒนาทักษะการสื่อสารในบริบทของวงการศึกษา  ทั้งการฟัง พูด อ่าน 
เขียน หรือค าศัพท์ต่างๆเช่นกิจกรรมที่เน้นพัฒนาทักษะการพูดให้คล่องแคล่วและถูกต้องในหัวข้อต่างๆที่
สามารถน ามาใช้ได้จริง เช่น สนทนาเกี่ยวกับงานตนเองสถานศึกษาระบบการศึกษาท าให้ผู้เข้าร่วมอบรมมี
ความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษ มากขึ้น 
 ดังนั้นโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัยได้เล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว และเป็นการตอบสนองต่อ
นโยบาย และจุดเน้นด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปี 2565 และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ  
จึงได้จัดท าพัฒนาศักยภาพและยกระดับสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาด้าน CEFR ให้ก้าวทันความ
เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนเห็นคุณค่าและความส าคัญของภาษาอังกฤษ และ
จะส่งผลให้การพัฒนานักเรียนในด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพสูงยิ่ งขึ้น และส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ ต่อไป  
วัตถุประสงค ์   
 ๑ เพ่ือส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
เป้าหมาย 
 ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ  
              เพ่ือส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ จ านวน ๑๔2 คน 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ๑๕ 
 

 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
     เพ่ือส่งเสริม พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ จ านวน ร้อยละ 80 
การด าเนินการ   

ที ่ กิจกรรม/วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ จ านวนผู้เข้าร่วม ผู้รับผิดชอบ 
๑ พัฒนาศักยภาพและยกระดับ

สมรรถนะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาด้าน CEFR  
การวางแผน 
๑. ชี้แจงเพ่ือวางแผนงาน 
๒. เขียนโครงการเสนอขออนุมัติ 
๓. จัดท าปฏิทินการด าเนินงาน 
๔. ก าหนดโครงการอบรม 
การด าเนินการ 
๕. ส ารวจข้อมูลปัญหาและอุปสรรค 
จัดท าโครงการเพ่ือเสนอขออนุมัติ  
๖. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติโครงการ
ตามวัน 
เวลาที่ก าหนด 
๗. เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน 
สรุปและประเมินผล 
๘. ส ารวจข้อมูลปัญหา อุปสรรคและ
ประเมินผลการด าเนินงาน 
๙. รวบรวมปัญหา สรุปผลการประเมิน 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนา
งาน 
ปรับปรุงการประเมิน 
น าปัญหามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุง
พัฒนา 
 

 
 
 

มิ.ย. ๒๕๖6 
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19,880 

124 คน นางสาวกัญญาภัค 
แก้วตาสาม 

 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และ
น าความรู้ไปพัฒนางานด้านการเรียนการสอน ให้เกิดประสิทธิภาพ  

 
 
 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ๑๖ 
 

 
 

กิจกรรมพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หลักการและเหตุผล 
 ในปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนและการศึกษา ภาษาอังกฤษมีบทบาทที่ส าคัญมากทั้งส าหรับ 
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษรวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในวงการศึกษาโดยเฉพาะการเปิดประเทศใน
กลุ่ม ASEAN ในอนาคตอันใกล้  ภาษาอังกฤษจะเป็นสื่อกลางที่ใช้ในการสื่อสารทั้งกับผู้ร่วมงานชาวต่างชาติ 
รวมไปถึงแขกต่างชาติผู้มาเยี่ยมเยียน 
 เพ่ือเป็น การพัฒนาศักยภาพให้กับบุคลากรสายการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆและบุคลากร
สายสนับสนุนการสอนในฝ่ายฯ ต่างๆ ให้ เรียนรู้ภาษาอังกฤษที่จ าเป็นในการสื่อสารเมื่อต้องอยู่ ใน
สภาพแวดล้อม ด้านการศึกษา เน้นพัฒนาทักษะการสื่อสารในบริบทของวงการศึกษา  ทั้งการฟัง พูด อ่าน 
เขียน หรือค าศัพท์ต่างๆเช่นกิจกรรมที่เน้นพัฒนาทักษะการพูดให้คล่องแคล่วและถูกต้องในหัวข้อต่างๆที่
สามารถน ามาใช้ได้จริง เช่น สนทนาเกี่ยวกับงานตนเองสถานศึกษาระบบการศึกษาท าให้ผู้เข้าร่วมอบรมมี
ความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษ มากขึ้น 
 ดังนั้นโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี ได้ตระหนักถึงความส าคัญ จึงมีความประสงค์ที่
จะพัฒนาศักยภาพทางด้านการใช้ภาษาอังกฤษให้แก่คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนโรงเรียนกรรณสูตศึกษา
ลัย ให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษรวมถึงทักษะการใช้เทคโนโลยี มีระดับสูง
ยิ่งขึ้นต่อไป 
วัตถุประสงค์    
 ๑ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคณะครูและบุคลากรในการใช้ภาษาอังกฤษส าหรับ
ชีวิตประจ าวัน  

๒ เพ่ือส่งเสริมให้คณะครูและบุคลากรพัฒนาวิชาชีพสู่ความเป็นสากล และท างานร่วมกันเป็นที  
เป้าหมาย 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ  
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี เข้าร่วมอบรม 
จ านวน ๑๔๒ คน 

๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความม่ันใจในการใช้ภาษาและสามารถฟัง – 
พูดภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๒. ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจและมีทัศนคติที่ดีกับการจัดกิจกรรมดังกล่าว 
การด าเนินการ   

ที ่ กิจกรรม/วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ จ านวนผู้เข้าร่วม ผู้รับผิดชอบ 
๑ พัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การวางแผน 
๑. ชี้แจงเพ่ือวางแผนงาน 

 
 
 

ต.ค. ๒๕๖6 

 
 
 
 

124 คน นางสาวกัญญาภัค 
แก้วตาสาม 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ๑๗ 
 

ที ่ กิจกรรม/วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ จ านวนผู้เข้าร่วม ผู้รับผิดชอบ 
๒. เขียนโครงการเสนอขออนุมัติ 
๓. จัดท าปฏิทินการด าเนินงาน 
๔. ก าหนดโครงการอบรม 
การด าเนินการ 
๕. ส ารวจข้อมูลปัญหาและอุปสรรค 
จัดท าโครงการเพ่ือเสนอขออนุมัติ  
๖. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติโครงการ
ตามวัน 
เวลาที่ก าหนด 
๗. เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน 
 
สรุปและประเมินผล 
๘. ส ารวจข้อมูลปัญหา อุปสรรคและ
ประเมินผลการด าเนินงาน 
๙. รวบรวมปัญหา สรุปผลการประเมิน 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนา
งาน 
ปรับปรุงการประเมิน 
น าปัญหามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุง
พัฒนา 
 

 
 
 

 
 

พ.ย.-ธ.ค.
2566 

 
 
 
 
 

ม.ค.-ก.พ 
2567 

 
 

ม.ค.-ก.พ.
2567 

 
 

 
 

18,46๐ 

 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

๑. คณะครูและบุคลากรมีความรู้และสามารถใช้ภาษาอังกฤษส าหรับชีวิตประจ าวันได้ 
๒  คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนได้มีการท างามร่วมกันเป็นทีม 

 
กิจกรรมพัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลและครูและทักษะอ่ืน ๆ 
หลักการและเหตุผล 

ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC)      
ขึ้น ครอบคลุมทั้ง ๗๗ จังหวัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นศูนย์กลางพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา      
ในจังหวัดตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษที่ ๒๑ ของกระทรวงศึกษาธิการตามแผนพัฒนา
รายบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Excellence Individual Development Plan:EIDP) โดยมีกระบวนการพัฒนา
ผ่านแพลตฟอร์มด้านการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ (Digital Education Excellence Plan : DEEP) เพ่ือน า
ข้อมูลลงใน Big Data ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้มีศักยภาพทัดเทียมอาณาประเทศ นอกจากนี้แล้วยัง
เป็นศูนย์กลางในการทดสอบทักษะด้านภาษาอังกฤษ (English Literacy) และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) ซึ่งถือว่าเป็นทักษะพ้ืนฐานในสมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพครูและรวมไปถึงทักษะอ่ืนๆ ที่



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ๑๘ 
 

ส าคัญในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ทุกคนต้องได้รับการพัฒนาสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และความ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในยุคนี้ 
 โดยโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี ได้รับแต่งตั้งจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา สุพรรณบุรี ให้เป็นศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence 
Center : HCEC) เพ่ือเป็นศูนย์กลางพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะ
ในศตวรรษที่ ๒๑ และเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ในวิชาชีพของครูละบุคลากรทางการศึกษา
ของจังหวัดสุพรรณบุรี 

เพ่ือให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง    
การด าเนินงานตามภารกิจและบทบาทหน้าที่ของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human 
Capital Excellence Center : HCEC) จึงมีความส าคัญยิ่งต่อยุทธศาสตร์การปฏิรูปการเรียนการสอน ซึ่ง
ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนคุณภาพของนักเรียน ซึ่งจะก้าวไปสู่การ
เป็นพลเมืองที่มีความสามารถในการร่วมพัฒนาศักยภาพของประเทศในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์    
 ๑. เพ่ือจัดการทดสอบวัดระดับสมรรถนะทางด้านทักษะภาษาอังกฤษ (English Literacy) ทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) และทักษะอ่ืน ๆ เช่น ภาษาจีน ของนักเรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามสมรรถนะทางด้านทักษะภาษาอังกฤษ (English Literacy) ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) และทักษะอ่ืน ๆ เช่น ภาษาจีน 
 ๒. เพ่ือจัดอบรมพัฒนานักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งในด้านสมรรถนะพ้ืนฐานและ
สมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ ทักษะภาษาอังกฤษ (English Literacy) ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝึกทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding) และการพัฒนา
ทักษะอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21    
เป้าหมาย 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ   
      ๑.ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในเขตพ้ืนที่บริการของศูนย์ฯ ร้อยละ 100 ตามที่ สพฐ. 
ก าหนด เข้ารับการทดสอบสมรรถนะด้านทักษะภาษาอังกฤษ (English Literacy) ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) และทักษะอ่ืน ๆ เช่น ภาษาจีน  
      ๒. ครู และบุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่บริการของศูนย์ฯ ร้อยละ 100 ตามที่ สพฐ. 
ก าหนด ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะด้านทักษะภาษาอังกฤษ (English Literacy) ทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) และทักษะอ่ืน ๆ เช่น ภาษาจีน 
           ๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
      ๑. ครูโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี ตามที่ สพฐ.ก าหนด เข้ารับการพัฒนาตาม
สมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษท่ี ๒๑  
      ๒. ครูโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี ตามที่ สพฐ.ก าหนด เข้าร่วมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ในวิชาชีพ 
 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ๑๙ 
 

 
 
การด าเนินการ 

ที ่ กิจกรรม/วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม ผู้รับผิดชอบ 
 กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมพัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลและทักษะอ่ืนๆ ในศตวรรษท่ี 21 
1 วางแผนงาน 

   ๑) ประชุมวางแผนโครงการ 
   ๒) เขียนโครงการเสนอขออนุมัติ 
   ๓) จัดท าปฏิทินการด าเนินงาน 

พ.ค. 66  

๘๐ คน 
นางสาวผุสชา 

ทิพเนตร 

2 ด าเนินการ 
   ๑) เสนออนุมัติโครงการ 
   ๒) ประชุม จัดเตรียม ติดต่อประสานงาน 
   ๓) ด าเนินการจัดกิจกรรมตาม สพฐ. ก าหนด 
 
 
 

 
มิ.ย. 66 

 
 
 

 
15,000 

 
 
 

 

นางสาวผุสชา 
ทิพเนตร 

3 สรุปและประเมินผล 
   ๑) ตรวจสอบข้อมูลปัญหา อุปสรรคและ
ประเมินผลการด าเนินงาน 
   ๒) รวบรวมปัญหา สรุปผลการประเมินเพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนางาน 

มิ.ย. 66 - 

 

นางสาวผุสชา 
ทิพเนตร 

4 ปรับปรุงผลการประเมิน 
   ๑) ปรับปรุงแก้ไข พัฒนางาน เสนอขอความ
เห็นชอบต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
   ๒) สรุปและรายงานผลการด าเนินงานต่อ  
สพม.สุพรรณบุรี 
 

มิ.ย. 66 - 

 

นางสาวผุสชา 
ทิพเนตร 

 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. ครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี ได้รับการส่งเสริม
สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐานการวัดระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษที่ได้รับการยอมรับ
ในระดับสากล (Common European Framework of Reference for Language: CEFR) และเทคโนโลยี
ดิจิทัลตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 2. คร ูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี เข้ารับการทดสอบ
สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR และสามารถน าผลการทดสอบมาเป็นแนวทางในการพัฒนา
ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ๒๐ 
 

 
บทที่ 4 

ข้อมูลอัตราก าลังจ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ข้อมูลครู และบุคลากรทางการศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ ตามฝ่าย/กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

ฝ่าย / กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

ค.ศ.4 ค.ศ.3 ค.ศ.2 ค.ศ.1 ครูผู้ช่วย รวม 
รวม

ทั้งสิ้น 
ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ 

ฝ่ายบริหาร - - ๒ ๒ ๑ - - - - - 3 2 5 

ภาษาไทย - - 1 4 1 5 - 1 1 - 3 10 13 
คณิตศาสตร์ - - 4 7 1 4 1 1 - 1 6 13 19 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

- - 
2 10 6 2 - - - 1 8 13 21 

สังคมศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

- - 3 3 - 9 - - - - 3 16 19 

ภาษาต่างประเทศ - - - 8 3 7 - - - 2 3 19 22 
สุขศึกษา และพลศึกษา - - 1  1 3 3 - - - 5 3 8 
ศิลปะ - - 1 1 3 2 1 1 - - 5 4 9 
การงานอาชีพ - - 1 1 - - 1 2 - 1 2 4 6 
งานคอมพิวเตอร์ - - 1 1 2 2 1 1 1 - 5 4 9 
งานแนะแนว - - - - 1 - - 1 1 - 2 1 3 

รวมจ านวนครู - - 16 37 19 34 7 3 3 5 45  79 124 

พนักงานราชการ - - - - - - - - - - - 2 2 
ครูจ้างสอน - - - - - - - - - - - 1 1 
ครูต่างชาติ           2 3 5 
เจ้าหน้าที่ส านักงาน - - - - - - - - - - 1 13 14 
พนักงานจ้างทั่วไป - - - - - - - - - - ๑4 9 23 

รวมบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - - - - - - - 
17 28 45 

รวมครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

- - 16 37 19 34 7 3 3 5 62 107 169 

- ๕3 53 10 8 169  



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  ๒๑ 
 

 
บทที่ 5 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 
ปัญหา อุปสรรค 
 จากการด าเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  โรงเรียน
กรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี ได้ด าเนินกิจกรรมตามที่ได้รับอนุมัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ทั้งนี้ใน
การด าเนินการจัดกิจกรรมมีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารบุคลากร ดังนี้ 

1. บางกลุ่มสาระฯ มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และไม่สามารถสรรหาได้
เพียงพอกับความต้องการกับกลุ่มสาระ ฯ 

2. งบประมาณไม่เพียงพอในการจัดกิจกรรม ท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ครบตามเป้าหมาย 
3. เนื่องจากโรงเรียนมีกิจกรรมมากท าให้มีปัญหาด้านการจัดสรรค์เวลาในการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
4.การศึกษาดูงานภายนอกสถานศึกษายังไม่เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 100 เนื่องจากครูบางส่วน

ไม่สามารถเข้าร่วมการศึกษาดูงานภายนอกสถานศึกษาได้ 
  
ข้อเสนอแนะ 

1. วางแผนอัตราก าลังล่วงหน้าในระยะยาว 
2. ค านวณเงินงบประมาณให้เพียงพอกับการด าเนินกิจกรรม  
3. ของบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม 
4. ส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งศึกษาดูงานที่ครูสนใจ และเลือกช่วงเวลาที่เหมาะสม 
5. ส ารวจช่วงเวลาในการจัดกิจกรรมอบรมพัฒนา เพ่ือให้ผู้ร่วมเข้าอบรมสามารถจัดสรรเวลา 
6. ส ารวจหวัข้อการอบรมที่น่าสนใจจากครูและบุคลากรทางการศึกษา
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ภาคผนวก 
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